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Von Torben Schroder

ZOTZENHEIM. Man konnte
von einer Besonderheit,
einem Durchbruch sprechen.
Man konnte sich zum Vor-
bild, zum Pionier erkldren,
ins Pathetische verfallen.
Nichts davon. ,Es ging um
Kompetenz®, sagt Klaus-Die-
ter Melenk trocken. Seit Mit-
te Mai ist das von ihm vor 32
Jahren in Zotzenheim gegriin-
dete Ingenieurbiiro mit Wir-
kung zum 1. Januar 2019 eine
AG. Die braucht, so schreibt
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es das Aktiengesetz vor, einen
Aufsichtsrat. Und der ist bei
Melenk komplett weiblich be-
setzt. ,Ich habe kein anderes
Unternehmen in Deutschland
gefunden, bei dem das auch
so ist“, stellt Dr. Dr. Stefanie
Theis fest.

Viel wird diskutiert tber
den Frauenanteil in Leitungs-
und Kontrollgremien der

freien Wirtschaft, iber man-

gelnde Reprdsentanz und
Quoten. Theis halt nichts von
einer Quote. Besser ist doch,
wenn Kompetenz sich durch-
setzt, findet die Aufsichtsrats-
chefin. Die langjdhrige An-
wadltin des Hauses wird unter-
stiitzt durch Melenks Tochter
Stefanie Wloszkiewicz, Dip-
lom-Verwaltungswirtin  mit
leitender Position bei der
Diisseldorfer Arbeitsagentur,
und die Schwester des Griin-
ders, Irene Melenk, Bank-
kauffrau mit Erfahrung in der
Geschdftsleitung im Invest-
ment-Bereich. Von einem Ver-
trauensbeweis sprechen sie
alle, von Ehre und Stolz.
Nicht, weil sie ein komplettes
Frauen-Gremium sind, son-
dern weil jede fiir sich die
fachliche Berechtigung hat, in
diesem Aufsichtsrat zu sitzen.

6,2 Millionen Euro Umsatz
erwirtschaftete das Unterneh-
men voriges Jahr. 25 Mit-
arbeiter sind am Firmensitz
in Zotzenheim beschaftigt,
noch einmal so viele sind vor
Ort mit dem Projekt Biihnen
Koln befasst. Melenks Unter-
nehmen soll das Opernpro-

Der weibliche Aufsichtsrat der Melenk AG (v.l.): Stefanie Wloszkiewicz, Irene Melenk und Stefanie Theis.

jekt, immer wieder wegen
Uberteuerung und Verzoge-
rungen in den Schlagzeilen,
aufs Gleis setzen, indem die
Planung auf Ausfiihrbarkeit
hin abgeklopft und die Arbei-
ten iiberwacht werden. Tech-
nische Gebdudeausriistung,
darauf ist das Ingenieurbiiro
spezialisiert. Heizung, Liif-
tung, Klima, Sanitdr, Sprink-

Wir konnen viele
wirklich grofse Auftrdge
nicht annehmen, weil
die Leute fehlen.

Klaus-Dieter Melenk,
Griinder des Ingenieurbiiros

ler, Elektrotechnik, Forder-
technik, Kiichentechnik, fiir
alle diese Gewerke zeichnete
Melenk beispielsweise beim
Mainzer Staatstheater verant-
wortlich. Sehr oft ist die In-
dustrie Kunde, Boehringer In-
gelheim, Schott oder Nestlé
zdhlen zu den Auftraggebern,

Schulen und Amter, Hotels
und Veranstaltungshallen,
Banken und Wohnkomplexe
werden geplant und {iber-
wacht.

Klaus-Dieter Melenk und
sein Sohn Dirk Melenk kom-
men aus der Praxis, der Chef
als Heizungs- und Liiftungs-
baumeister, sein Vorstands-
kollege als Heizungsbauer.
Diplomingenieur sind sie bei-
de. ,,Dass ich aus der Praxis
kam, war der Grund, warum
ich es am Anfang als Selbst-
standiger relativ einfach hat-
te“, sagt Klaus-Dieter Melenk.
Doch je grofer die Projekte
werden, umso grofler wird
das Risiko. ,,Als Einzelunter-
nehmer hafte ich, wenn et-
was schiefgeht, bei einem
grofleren Planungsfehler bei-
spielsweise, mit allem, was
ich habe.“ Die AG bietet an-
dere Sicherheiten. Auch beim
Wettbewerb um Fachkrifte
lasse sich mit dem Status der
Aktiengesellschaft mehr errei-
chen - was den Ruf angeht
und auch in Sachen Mitarbei-
terbindung, durch ein Aktien-
Bonussystem.
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Keine Quote, nur Kompetenz

Zotzenheimer Ingenieurbiiro Melenk ist die einzige AG Deutschlands mit rein weiblichem Aufsichtsrat

,Eine ganz grofle Katastro-
phe® ist die Lage am Arbeits-
markt. Aus dem Stand wiirde
Melenk ein halbes Dutzend
Leute nehmen, wenn sie denn
nur die Qualifikation mitbrin-
gen und ins Unternehmen
passen. Auf zehn Mitarbeiter
beziffert er das aktuelle Er-
weiterungspotenzial. ,Wir
konnen viele wirklich grofRe
Auftrdge nicht annehmen,
weil die Leute fehlen.“ Dabei
wird im Schnitt pro Jahr ein
Auszubildender eingestellt,
als Technischer Systemplaner.

Als Vorteil des Standorts
sieht der Griinder, dass man
das Potenzial aus dem Huns-
riick ansprechen kann. Der
Nachteil am Arbeitsmarkt ist,
neben der Lage etwas abseits
der Landeshauptstddte, die
Néhe zu Boehringer. Womog-
lich gibt ja die Umwandlung
in eine AG einen neuen
Schub. Die Aktien zu streuen,
ist nicht geplant. ,Wir ma-
chen das nicht, weil wir Geld
brauchen®, stellt Melenk klar.
Und ein Selbstzweck ist der
komplett weibliche Aufsichts-
rat auch nicht.
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